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L'une des caractéristiques du concept de I'inconscient collectif est sa capacité de se
projeter dans le monde conscient. Cela se fait a travers les symboles. Symboles, que
sont des plus en plus sollicités par les hommes politiques a cause des caractéristiques
de la démocratie des publics ; ou le symbolique est utilisé pour établir des rapports avec
les citoyens.

Il s’agira d'utiliser le concept d’inconscient collectif comme outil explicatif du leadership
d’Andrés Manuel Lopez Obrador, un leader de la gauche mexicaine. Au cours de son
parcours, il a mobilisé divers symboles avec lesquels une partie de la société mexicaine
s'est reconnue et qui ont amené a I’établissement de son leadership. Il s'agira aussi de
montrer la facon dont on articule I'analyse de discours et les représentations sociales en
vue de toucher le symbolique et a travers lui éclairer I'inconsciente collective.

Mots-clefs :

Introduction

El presente articulo busca mostrar como el concepto de inconsciente colectivo (IC)
puede ser de utilidad para comprender los liderazgos politicos de la época actual, la
época de la democracia de los publicos. Para ello, nos apoyaremos en el estudio de caso
de Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO).

Perfil politico de Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO).

AMLO, es un politico mexicano de izquierda ; que en el desempefio de su cargo como
jefe de Gobierno del DF, entre el 2000 y el 2005 ; logré la aceptacion de una gran parte
de la poblacidn, lo que lo convirtié en pieza clave de la politica nacional y le permitié
construir un liderazgo carismatico situacional.

Comenzé su carrera politica en el PRI (Partido Revolucionario Institucional), en 1976.
Luego, en 1991, y tras haberse dado cuenta de que sus oportunidades de crecimiento
en el partido estaban agotadas ; se volvié miembro del recién fundado PRD (Partido de
la Revolucion Democratica). Partido que apoyé su candidatura para la gubernatura de
Tabasco en 1991 y 1994. Tras haber perdido ambas elecciones ; emprendié acciones de
protesta. Las mas importantes, dos marchas que se desplazaron de Tabasco al Distrito
Federal de Mexico.



Posteriormente, AMLO fue presidente nacional del PRD. Ahi, tuvo la oportunidad de
proyectar su carrera a nivel nacional. Luego, en el afio 2000, obtuvo el cargo de jefe de
Gobierno (alcalde) del distrito federal de la ciudad de México . En este puesto adquirié
considerable visibilidad publica. Ademas de utilizar una buena estrategia de
comunicacién ; promovio politicas publicas en favor de los sectores mas necesitados y
entretejié una relacién cercana y personal con la poblacién, apoyandose en imagenes
que la incitaban a identificarse con él.

Su estrategia de comunicacioni tenia varias ventajas : era AMLO quien marcaba la
agenda del dia. Pudo establecer vinculos con los medios de comunicacién. Igualmente,
siendo el Unico dentro de su gobierno que hacia declaraciones, habia una version
homogénea de los hechos en el espacio publico. Ademas, le permitid, reforzar la imagen
de “austeridad republicana”, que pretendia proyectar. Suplementariamente, promovia
la idea que era un politico trabajador, al servicio de su pueblo.

AMLO aspird a toda costa a distinguirse de los otros politicos. Construyd la imagen de
un hombre honesto, simple, capaz de ver por los intereses de la gente, sensible a sus
necesidades y promotor de programas sociales. Su manera de vestir y de comportarse,
su forma de hablar, lo hacian ser percibido como un mexicano “cualquiera”.
Convirtiéndolo asi, en puente entre los politicos y el pueblo. Representaba al hombre
que comprendia las necesidades de la gente y que era capaz de satisfacerlas. Poco a
poco, AMLO y la esperanza quedaron entretejidos en el imaginario colectivo.

Como jefe de Gobierno, tuvo que enfrentar, el proceso juridico del desafuero. En el
ejercicio de sus funciones, habia desobedecido la orden de un juez. Esto ocasiond que
se debatiera si se debia o no quitarle el fueroii. El proceso fue interpretado como un
atentado a los derechos politicos de AMLO. De acuerdo con su propio discurso, la clpula
de poder queria evitar que llegara a ser candidato en las elecciones del 2006 a causa de
la aceptacion que tenia y de que representaba una amenaza para los intereses de las
cupulas. Al momento del desafuero la opinion publica se movilizé a su favor.

Siendo uno de los politicos mas populares, en el 2006, la “Coalicién por el bien de
Todos”, formada por los partidos de izquierda : PRD ( Partido revolucionario
democratico) , PT (Partido del Trabajo) y Convergencia ; lo postulé6 como candidato para
las elecciones presidenciales. Todo aparentaba que ganaria. Sin embargo, oficialmente
perdié las elecciones. Al conocer los resultados, organizdé una movilizacién, que pronto
se convertiria en un plantén, exigiendo el recuento total de los sufragios. Cuando sus
seguidores se dieron cuenta que el Tribunal Electoral no se pronunciaria a su favor,
decidieron nombrarlo “presidente legitimo”. A partir de entonces, AMLO se volvié el
dirigente de un movimiento que se ha ido apropiando de nuevas causas ; en la
busqueda de atraer a nuevos segmentos de la poblacidn.

Cabe resaltar, que desde el desafuero, cuando AMLO se consolidd como lider de una
porcion de la poblacidn ; ha establecido con ésta relaciones cercanas y personales. Este
ha sido uno de los factores que le han permitido construir su liderazgo. La sensacion de
cercania se debe a que ha movilizado, sin explicitarlo, ciertas representaciones



albergadas en el inconsciente colectivo mexicano. AMLO ha establecido un tipo de
relacién con sus seguidores en la que su papel de representante de un grupo, se
confunde y trastoca la identidad sus representados. Se comporta como si fuera uno mas
de entre ellos, dejando simbdlicamente de lado su lugar de lider y resaltando los
aspectos compartidos.

El liderazgo de los politicos

Este tipo de liderazgo, resulta recurrente en la democracia de los publicos. Esta ; se
caracteriza entre otras cosas, por la “personalizacién” de la politica. Los lideres han
adquirido una centralidad sin precedentes. Su personalidad, su manera de establecer
relaciones y de manejar recursos determinan en buena medida los procesos politicos.
Los partidos han sido desplazados por las “personalidades”. Los politicos, se sirven de la
estructura, organizacién y capacidad de movilizacién de los partidos ; pero manifiestan
poca fidelidad hacia ellos. Por otro lado, los ciudadanos desarrollan cada vez menos
fidelidad hacia los partidos, pero mas hacia las personalidades politicas. Lo que
ocasiona que las elecciones no sean la expresion de pertenencia a una clase social,
como lo fueron antes, sino de la predileccién de cierto candidato.

Los politicos contemporaneos, dividen a la sociedad de manera artificial de acuerdo a lo
que consideran puede serles Util para atraer simpatizantes. Proponen principios de
identificacidon basados en : la similitud de posturas, preocupaciones e identidades, entre
ellos y la poblacién ; y de diferenciacién con otros segmentos y con sus adversarios
politicos. Estos principios, dan sentido a las imagenes que se presentan a la poblacidn.
Ya que las plataformas de los partidos y las propuestas de los politicos han sido
suplantadas por imagenes, que buscan atraer y convencer a la gente que cierto politico
merece su confianza y que comparte suficientes caracteristicas identitarias con él. Por
eso los politicos contemporaneos son ante todo, expertos en comunicacién y manejo de
medios ; ya que éstos resultan fundamentales para hacerlos personalidades publicas,
promover la identificacion de la poblacién con ellos y legitimarlos.

Los politicos se sirven de los medios para establecer relaciones imaginarias y simbolicas
con sus simpatizantes. Estas se caracterizan por pretender ser personales y cercanas.
Los politicos recurren a imagenes “atrapa todo”, capaces de crear un publico que se
forma respondiendo a las circunstancias y/o a la movilizaciéon de ciertas
representaciones.

A través del concepto de inconsciente colectivo (IC) se pretenden explorar las
representaciones, valores y normas, que permiten a los politicos aglutinar en torno a
ellos, a sus publicos. Y asi construir sus liderazgos.

El aporte del inconsciente colectivo (IC)

El término de inconsciente fue utilizado por primera vez por los fildsofos alemanes de la
época romantica. Sin embargo, podemos hallar una primera intuicion de la nocion en
Leibniz, quien criticando la concepcion cartesiana de la consciencia ; propone que



aunque estamos pensando todo el tiempo, no somos conscientes de todos nuestros
pensamientos. Para los fildsofos romanticos, el inconsciente es la fuerza que dirige al
universo y se diferencia de la consciencia humana. Otros filésofos, como Schopenhauer
y Nietzsche se ocuparon del inconsciente, sin embargo no nos detendremos en sus
concepciones ; pasaremos directamente al psicoanalisis.

Para Freud, el inconsciente es un componente normal de la vida psiquica. Se manifiesta
a través de los errores y las lagunas cotidianos ; y el psicoanalisis seria el método ideal
para descifrarlo. En cuanto a lo colectivo, Freud se ocupd del asunto en "El malestar en
la cultura". Sin embargo, siempre utiliz6 como modelo de comprensién de la sociedad,
el desarrollo individual ; sin establecer diferencias o relaciones entre los dos niveles.

De los discipulos de Freud, fue Jung quien se ocupdé del IC. De acuerdo con Jung, el
inconsciente es extremadamente ductil ; y no debe asimilarse Unicamente a lo
desconocido.

Segun Jung, en un nivel mas profundo del inconsciente individual existe el IC. En él se
concentran los arquetipos, es decir las imagenes arcaicas y universales que conforman
el patrimonio de representaciones compartido, producto de la experiencia psiquica de la
humanidad. Los arquetipos se manifiestan a través de cualquier forma de
representacion del imaginario colectivo.

Aungue la nocién de Jung ha sido bastante difundida, continua siendo considerada una
nocién obscura y ha sido duramente criticada.

Algunos investigadores, han realizado esfuerzos para redefinir y utilizar de otras formas
el concepto de IC. Entre ellas, y que es la que guia la presente reflexion, estad la
propuesta por Marcel Maussiii. Para él, el IC es “resultado de la disposicién individual
para incorporar normas, representaciones y valores elaborados colectivamente,
introyectados y que definen la escena de accion social”.iv En principio, éstos son ajenos
a los individuos, pero a través de la socializacién, se sintetizan e incorporan ;
fundamentalmente de forma no consciente. El proceso de incorporacién conlleva el
olvido de las modalidades de adquisicion. Este es una especie de “trampa social”v, que
permite el desarrollo de una socializacién natural y relajada.

El IC, permite la subsistencia de las instituciones que trascienden a los individuos. Es
esencial para el mantenimiento de los grupos ya que en él se aloja lo simbdlico. Lo
simbdlico permite organizar y mediar las relaciones sociales ; mantener las diferencias
entre los individuos, ajustando jerarquias y normas con la intencion de dar estructura al
conjunto.

Marcel Mauss evité la tentacién de hacer del IC, contenido hereditario determinado o
estructura de socializacion a priori. Para él, es el resultado de la capacidad de los
individuos para transformar la actividad de socializacién a un plano no consciente.

Como es producto de la interaccion, se modifica constantemente y se adapta a las



condiciones sociales. Por un lado, esto nos permite salir del vetusto problema de los
“entes colectivos” asimilados a los individuos y por otra parte, nos permite trabajar
sobre los referentes no conscientes de los grupos que nos interesan. Esto resulta
interesante, ya que estos referentes no conscientes son la condicidn de posibilidad de la
eficiencia de los simbolos ; y la movilizacién de lo simbdlico es parte fundamental de la
politica.

Para poder aprehender el IC, hemos utilizado : la observacion participante, entrevistas y
el andlisis de los discursos de AMLO. No discutiremos a profundidad los problemas a los
que nos hemos enfrentado ; sin embargo, bosquejaremos algunos. A través de las
entrevistas y de la observacion participante buscamos comprender los referentes
construidos colectivamente. Nos enfrentamos a los clasicos problemas ocasionados por
la presencia de un observador extrano.

Ademas, suspender la utilizacion de los propios referentes para comprender los de los
otros, no resulta sencillo. No es solucién pedir a los individuos que evidencien las
razones de su conducta, ya que los discursos no siempre coinciden con acciones y
motivaciones ; ademas trabajamos con el inconsciente, es decir con aquello que los
individuos no tienen en la conciencia. La soluciéon adoptada ha sido interactuar por
periodos de tiempo prolongados hasta reconocer los marcos utilizados.

Otro problema resulta de la introyeccién e incorporacion individual de las
socializaciones. Ya que cada individuo compone sus referentes utilizando partes de los
sistemas a los que pertenece, la dimensidn subjetiva nunca debe perderse de vista.
Tomando esto en cuenta se han realizado entrevistas en las que se incorpora la historia
de vida del entrevistado ; esto nos permite comprender el contexto en el que han sido
creados los referentes que guian a nuestros interlocutores y que ciertamente influyen
en las construcciones colectivas.

Otra dificultad ha sido que la significacién de la figura de AMLO se ha modificado a
través del tiempo, lo que hace que sea dificil recomponer las creencias de épocas
anteriores. Un seguimiento resulta posible ; sin embargo, para los nuevos contactos
hemos tenido que utilizar sus propias re-significaciones.

Temas y analisis de los discursos de AMLO

Cruzando los resultados obtenidos en las 42 entrevistas y el andlisis de los discursos de
AMLO ; buscamos detectar los temas recurrentes, valores y representaciones que
permitieron la identificacion entre el lider y sus simpatizantes ; asi como, el
mantenimiento del grupo. Cabe resaltar que aunque el periodo estudiado comprende de
marzo del 2005 a julio del 2010 ; hemos tenido que trabajar con imagenes, creencias y
representaciones que parecieran venir de otras épocas. Esto se debe a que el IC
construye referentes que sobrepasan el tiempo de los individuos ; asi, durante las
interacciones no es extrafio encontrarnos con éstas brechas.

A continuacién abordaremos los resultados preliminares de nuestro estudio de caso. Se



han intentado encontrar los elementos del IC que permitieron fundar el liderazgo de
AMLO. Este se construyo a partir de las imagenes enviadas por dicho politico ; e
interpretadas por la poblacién utilizando referentes previamente compartidos y los
propuestos por AMLO. Estas imagenes ademas de promover la identificacion de una
parte de la poblacidn con el lider, la convencieron de que era digno de su confianza.
Ademas, demarcaron la identidad de los adversarios utilizando : el discurso movilizado
anteriormente por el PRIvi sobre la mexicanidad ; y la divisién promovida por AMLO
entre “ricos y pobres” ; convirtiendo a los ricos en los adversarios.

La pobreza es el estandarte de AMLO, que en México, es la realidad de una buena parte
de la poblacion. Ademas, la idiosincrasia promovida por la religion catdlica, refuerza las
creencias sobre la posicidn que debe ser asumida por los pobres. Igualmente, existe la
herencia de los artistas de los aflos 40 que se interesaron en ellos y crearon iconos de
identificacion.

Adicionalmente, AMLO moviliz6 la impunidad y la desigualdad ante la ley a las que se ve
sometida la poblacién. Se mostré como la victima de los grupos poderosos en el proceso
del “desafuero”, hermanandose con el grueso de la poblacidon que padece el mismo mal.

Por otra parte, conjunté en él, a la vez la imagen del provinciano y del lider del DF. La
gente venida de provincia es considerada popularmente como ingenua ; y el DF es
reconocido por tradicion como contestatario. AMLO hizo de ambas parte inequivoca de
su identidad. Ademas, al iniciar la campafa para la elecciéon del 2006, asign6 a cada
region la fuerza, valor, cultura y trabajo que caracterizan a “su pueblo” y se funden con
el ideal construido sobre lo que es ser mexicano. Igualmente, movilizé lugares y ritos de
la memoria de la izquierda en México, asi como su pertenencia a la oposicidon. Se
presentdé como un politico “anti politicos”, intentando ser la contracara de
deshonestidad, corrupcidén, abuso de poder, clientelismo y falta de compromiso que
caracteriza segun el imaginario popular a los politicos. Es interesante hacer notar, que
AMLO no solamente realizé criticas, e interpretd acertadamente las necesidades de la
gente ; sino que también realizd acciones concretas que lo presentaron como el hombre
capaz de modificar las situaciones duras a las que se enfrenta una buena parte de la
poblacién. Sin embargo, su liderazgo no puede ser comprendido como un liderazgo
caudillista, ligado simbdlicamente a la figura del “padre” ; sino como un liderazgo al
estilo de un “hermano mayor” : a la vez protector, fuerte y experimentado, pero
formando parte de la camarilla. Esto podemos verlo en las relaciones, simbdlicas e
imaginarias, que establecié con sus seguidores ; a la vez cercanas, personales y
empaticas, donde pretende comportarse como uno mas de entre el grupo.

Por otra parte, como candidato en el 2006 ; prefirié realizar el proselitismo “a la vieja
usanza”, de puerta en puerta ; esto como consecuencia de su experiencia en el PRI en
los afnos 70 ; donde los partidos primaban sobre las personalidades politicas. Ademas de
la imagen que habia construido como jefe de gobierno ; se valié para la campafa, de la
creencia compartida que en el 2010 habria un cambio mayor en el pais. Cabe recordar
que la lucha de independencia comenzé en 1810 y la de la revolucion en 1910. AMLO
propuso la revolucién de las conciencias que se llevaria a cabo de manera pacifica y



organizada durante su mandato. Para las capas de la poblacién inconformes o
comprometidas con las causas sociales esta era una solucion posible y deseable.

Luego de haber perdido oficialmente las elecciones, el grupo en torno a AMLO se
transformo. La identidad de los seguidores se fijoé en torno al lider después del planton,
que fue un evento sociolégico en toda la extensidon de la palabra. Este marcé
definitivamente la vida del grupo cristalizando la identidad del “pueblo”. La nueva
estructura politica que se formd, ha adoptado desde entonces reivindicaciones sociales
de todo tipo, buscando atraer nuevos simpatizantes.

Conclusiones

El estudio del liderazgo de AMLO, nos llevd a reflexionar sobre la democracia de los
publicos. Esta se caracteriza entre otras cosas por el establecimiento de relaciones
cercanas y personales entre lider y seguidores, la personalizacién de la politica, y la
importancia de lo simbdlico. Para poder descifrarlas hemos utilizado el concepto de IC. A
través de éste, se intentaron comprender las representaciones, normas y valores que
dan sentido, estructura, jerarquias y referentes al grupo que se formé en torno a AMLO,
permitiéndole construir un liderazgo politico. AMLO movilizé a la vez creencias y
memorias compartidas por la poblacidén ; y construyé marcos de comprensién de la
realidad, basados en estas. A tal punto que en el 2006 después de la eleccidn, habia en
el espacio publico 2 maneras que polarizaban la comprension de la realidad ; una de
ellas, la propuesta por AMLO y explicada someramente en el presente articulo.

i Para una reflexién amplia sobre el tema referirse a Grayson.
ii Proteccion que las leyes mexicanas otorgan a los funcionarios electos.

ili Para una reflexién amplia sobre el tema referirse a Duclos. La traduccién es de la
autora.

iv [(Duclos), 2010]
v [(Duclos), 2010]

vi Discurso que reivindica los valores de los mestizos e indigenas, su cultura y su forma
de vida. Y que por ende en el espacio publico se contrapone a los valores importados de
Estados Unidos y a la tecnocracia.
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